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Allianzen fiir mehr Wachstum

Grenzganger gesucht: Warum Industrie, Gewerkschaften und NGOs
uber gemeinsame Public-Affairs-Strategien nachdenken sollten.
Ein Essay von Hans F. Bellstedt.

anchmal kénnen einem Politiker wirklich leid tun:

Zum Beispiel mit Blick auf die zahlreichen Inter-

essenvertreter, von denen sie tiglich belagert wer-
den. Neben der Wirtschaft und ihren Lobbyisten geben sich
Umwelt-, Klima- und Verbraucherschiitzer, Gewerkschaften
und Nichtregierungsorganisationen, Anwiilte und Public-Af-
fairs-Berater die Klinken der Abgeordnetenbiiros in die Hand.
Fiir die Politiker gleicht der Zwang, zwischen den Eingaben all
dieser Gruppen einen Konsens zu finden, allmihlich einer Zu-
mutung. Wie sollten die Interessenvertreter dieser Entwicklung
begegnen?

Eine Moglichkeit bestiinde darin, dass die a priori kritisch
zueinander eingestellten Interessengruppen zwischen sich nicht
immer nur das Trennende, sondern auch einmal das Verbin-
dende suchen. Erste Gehversuche in diese Richtung gab es in
jiingster Vergangenheit bereits: So konnte ein ad hoc-Biindnis
aus Chemieindustrie und der Industriegewerkschaft Bergbau,
Chemie, Energie (IG BCE) im Verlaufe der Reach-Diskussion
die Verhandlungspartner in Briissel davon iiberzeugen, dass ein
zu restriktives Chemikalienregistrierungs- und -zulassungsre-
gime viele tausend Arbeitsplitze in Gefahr bringen wiirde.

Als die Bundesregierung im Juni 2008 ihr iiberarbeitetes Kli-
mapaket vorlegte. forderten dieselbe 1G BCE und der Bundes-
verband der Deutschen Industrie (BDI) in einer gemeinsamen
Presseerklirung, dass bei der Zuteilung von Emissionszertifika-
ten eine Wettbewerbsverzerrung zulasten der deutschen Indus-
trie verhindert werden miisse. ,,Die Politik darf ... keine unii-
berwindbaren Hiirden aufbauen®, hie3 es in dem von 1G-BCE-
Chef Hubertus Schmoldt und dem damaligen BDI-Prisidenten
Jiirgen Thumann unterzeichneten Kommuniqué. Insbesondere
energieintensiven Betrieben drohe der Verlust der internatio-
nalen Wettbewerbsfihigkeit, und Arbeitsplitze im Produzie-
renden Gewerbe seien ,extrem gefihrdet”. In vergleichbarer
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Weise taten sich im Frithjahr 2008 der Verband der Deutschen
Automobilhersteller (VDA) und die IG Metall zusammen, um
zu verhindern, dass die CO2-Reduktionspline der EU-Kom-
mission fir PKW bei den deutschen Automobilherstellern zu
Arbeitsplatzverlusten fiihren wiirden.

Energieboss auf Erkundungstour

Die erwiihnten Zweckallianzen sind eher von gemeinsamer,
akuter Not als von weiterreichendem Verbriiderungswillen ge-
tragen — Arbeitnehmer und Arbeitgeber sitzen in den genannten
Fillen schlichtweg im selben Boot. Spannender und fortschrittli-
cher im Sinne eines gemeinsamen ,, Themenmanagements™ wii-
re es, wenn dieselben ,,Spieler” sich nicht erst unter dem Druck
eines in die Zielgerade gehenden Gesetzgebungsverfahrens,
sondern mit Blick auf noch ungeléste Zukunftsfragen unserer
Gesellschaft an einen Tisch setzen wiirden. Einen entsprechen-
den Ansatz skizzierte Wulf Bernotat, der Vorstandsvorsitzende
der Eon AG, als er im Juni 2008 in einem Zeitungsinterview
zu einem energiepolitischen Dialog zwischen Stromerzeugern
auf der einen sowie Umwelt- und Verbraucherschiitzern auf
der anderen Seite aufrief. ,Wir diirfen nicht linger nur {iber-
cinander, wir miissen miteinander reden®, begriindete der
— aus Talkshows nicht gerade als Weichspiiler bekannte — En-
ergiemanager seinen Vorstol. Dabei will der Eon-Chef sowohl
die Bundesregierung als auch dic Gewerkschaften aus seinem
Rundtisch-Modell heraushalten. Die Parteipolitik sei .mehr
von kurzfristigen wahltaktischen als von langfristigen Interes-
sen geprigt”. Ungeachtet dieser Abgrenzung zeugt Bernotats
Vorstoss von dem Bemiihen, die eigene Position in den Versuch
der Konsensfindung einzubringen, anstatt den Exklusiv-Dialog
mit der Politik zu suchen und gleichzeitig in Richtung Klima-
schiitzer die Bulldozzer in Marsch zu setzen. Was den Ener-
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Verstandigung unter Interessengruppen kann den Gesetzgeber entlasten

gicerzeugern billig ist, sollte anderen Branchen recht sein: So
werden die beteiligten Akteure in der Frage der Griinen Gen-
technik nur dann substanziell vorankommen, wenn sich BASF,
Monsanto & Co. nicht nur mit EU-Kommission und nationalen
Regierungen, sondern auch mit Naturschiitzern, Oko-Bauern
und Verbraucherschiitzern ins Benehmen setzen. Eine nach-
haltige Unterstiitzung fiir das Wirken von Private-Equity-Ge-
sellschaften oder Staatsfonds wird es (ganz unabhiingig von der
gegenwiirtigen Finanzkrise) kaum ohne ein intensives Gespriich
zwischen Investoren und Gewerkschaften geben - zu grof ist
derzeit noch der kulturelle Graben zwischen angelsiichsisch
sozialisierten Portfoliomanagern und den Gralshiitern der Mit-
bestimmung.

Und die einst so michtige Pharmaindustrie? Sie wird den
Dialog mit gesetzlichen Krankenkassen und Kliniken, aber
ebenso mit den zunehmend professionell organisierten Pati-
entenvereinigungen forcieren missen, wenn sie den allfilligen
Umbau des Gesundheitswesens nicht nur erleiden, sondern an
vorderster Stelle mitgestalten will.

Aufmerksamkeit verdient die aktuelle Entwicklung im Le-
bensmitteleinzelhandel: Dort formieren sich, etwa in Fragen
der nachhaltigen Fischwirtschaft oder der Reduzierung des
Einsatzes von Pflanzenschutzmitteln, neue Allianzen, die den
festen Willen zur gemeinsamen Problemlosung im Interesse des
Verbrauchers erkennen lassen.

.Vertragliches Wachstum” als Ziel

Bei all diesen Gespriichen kann die Politik als Moderator mit
am Tisch sitzen — sie muss es aber nicht. Sinnvoller scheint es,
zuniichst im Kreis der Anspruchsgruppen zu abgestimmten Lo-
sungen zu kommen, bevor man gemeinsam an die Politik her-
antritt. Dies bewahrt die Politiker vor dem Daueransturm der
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Lobbyisten jeglicher Couleur — und die einzelnen Interessen-
gruppen vor der Gefahr, von der Politik gegeneinander ausge-
spielt zu werden.

Wenn sich Industrie, Gewerkschaften und NGOs jedoch un-
tereinander treffen, dann muss klar sein, worum es geht: Das
gemeinsame Ziel sollte darin bestehen, mehr wirtschaftliches
und gesellschaftliches Wachstum als Basis fiir mehr Wohlfahrt,
Aufstiegschancen und sozialen Ausgleich zu generieren. Dabei
ist offenkundig, dass unterschiedliche ..pressure groups™ unter
~Wachstum* nicht zwingend dasselbe verstehen. Deshalb hat
der Vizeprisident des Club of Rome und ..Cicero™-Kolumnist
Eberhard von Koerber den Begriff des . vertriglichen™ Wachs-
tums eingefithrt. ,Wir brauchen Wachstum, um Entwicklung
und Fortschritt zu finanzieren und die Hilfsbedtrftigen zu un-
terstiitzen®, schreibt der ehemalige Topmanager des ABB-Kon-
zerns. Ein klimaschonendes Hybridfahrzeug sei teurer als ein
vergleichbarer Standardwagen. Nur durch Wachstum konnten
die notwendigen Forschungsressourcen bereitgestellt werden.
Und nur durch Wachstum konne ..die soziale Komponente der
Sozialen Marktwirtschaft™ erhalten bleiben.

Wenn die Teilnehmer der hier vorgeschlagenen . Allianzen
fiir mehr Wachstum® sich auf diese Sichtweise verstindigen und
— zuniichst themenspezifisch — niaher zusammenriicken, dann
wiirde das nicht nur den Gesetzgeber entlasten. Sondern es
konnten aus strukturierten Gesprachen zwischen — urspriing-
lich antagonistisch zueinander eingestellten — Interessengrup-
pen spannende Ansiitze fiir ein innovatives, in die Zukunft ge-
richtetes Gesellschaftsmanagement erwachsen.
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